sH\SB? BERATION N 03.22.C

Syndicot Mbde ces Siofions ags Bouges B B

L'an deux mil vingt-deux, le 28 février & 18 heures, le conseil syndical s'est réuni dans les locaux de Grand Lac, salles
Chaudanne et Tillet et par visioconférence Teams, sous la présidence de Sandra FERRARI pour la délibération ci-

dessous.

Nombre de membres en exercice : 34. Date de lére convocation : 22 février 2022

Nombre de membres présents : 19. Date d'affichage :

Présents : Titulaires - BALTHAZARD Pierre-Louis, BASTIEN Patrick, DUMAZ Gérard, DUMALZ Régis, EXERTIER DIT MONNARD Philippe,
FABRE Maryse, FERRARI Sandra, GALENE Pierre-Damien, GIMENEZ André, GOGNY Christian, HUYNH Antoine, REVOL
Karine, SALOMON Marie-Thérése, VIAL Jean-Marc, TICHKIEWITCH Serge, TRAHAND Ceécile, TURNAR Alexandra,
VANIN Gaétan.
Suppléants (votant) : BEBERT Thierry,

Excusés : BRUN Pierre (pouvoir & M. FABRE), GENNARO Alexandre (pouvoir G S. FERRARI), GINOLLIN Pascal
(pouvoir & P-D. GALENE), GRELLIER Jean-Marc (pouvoir @ A. HUYNH), HAERINCK Sabrina (pouvoir & P.
BASTIEN), POMMAT Dominique (pouvoir a S. TICHKIEWITCH]),

Absents : BERTHOMIER Christian, CAMUS Gilles, GONTHIER Gérard, LEQUTRE Jean-Marc, MANZATO Jean-Marie,
MONTORO Marie-Pierre, MORAND Marc, PETIT-GUILLAUME Sophie, POILLEUX Nicolas, VAIRYO Nicolas,

FINANCES - DEBAT D'ORIENTATION BUDGETAIRES 2022

| - Contexte réglementaire :

Le processus de préparation budgétaire prévoit I'organisation d'un débat d'orientation budgétaire (DOB) ayant pour
but de renforcer la démocratie participative en instaurant une discussion au sein du Conseil syndical sur les priorités ef
les évolutions de la situation financiére du SMSB.

Il améliore I'information transmise et offre la possibilité aux membres du syndicat mixte de s'exprimer sur la situation
financiére des EPCI(s), du SPA et du budget principal. La note afférente comprend donc les éléments d'analyse
structurée de I'année 2021 et prospective, ainsi que les informations sur les principaux investissements projetés et la
gestion de la dette.

Double changement de trésorerie : mutation du rattachement de Trésorerie du SMSB d'Aix les Bains & Chambéry :
10 jours de fermeture, et mutation de la trésorerie de Challes-es-Eaux & Chambéry : difficultés pour enregistrer les
mandats.

Fort travail des services pour boucler les comptes administratifs de fagon anticipée afin d'éclairer nos débats :
comptes produits pour le 19 janvier avec 10 jours de trésorerie fermée et une fin d'exercice au 31 décembre 2021.

Fort travail de prospective depuis novembre effectué par I'agent de I'agglomération Grand Chambéry : les délais
ont été rallongés car les communes support ont rendu leur copie avec un délai, les congés de noél ont été grevés
par de nouvelles directives COVID et il y a eu une emreur d'adressage de cerfains documents.

Cette année, les arbitrages budgétaires doivent étre anticipés dans I'optique de I'inscription de notre PPl dans les
budgets des deux agglomérations support.

Egalement, lo DSP étant en cours de construction, il nous faut établir une fisibilité pour permetire la mise en ceuvre
des différents lots de la DSP : affermage pour le SPIC SGR et le SPA SGR et concession pour le SPIC AM.

PREFECTURE de la SAVOIE

23 MARS 2022
REGCU
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A. Point avancement de la saison (au 11-02-2022) :

Savoie Grand Revard

Avancement saison : 2021 /2022

Période du: 01/10/2021 su : 11/02/2022
2
iy <
| g TOTAL Avancement
o s saison 2021 / 2022
> | e
o
TOTAL Nordiqua _ Sa%| 1305 901,50 ¢
TOTAL Alpin A8%| 100% 1118398,70¢€
¥ TOTAL avancement saison 21/22 2424300,20€
cette sarson
==> exercice financier SGR
TOTAL Avancement
année civile 2022
du 01/01/2022 au 11/02/2022
Nordigue 35% 357 762,30 €
65% 669 548,00 €
TOTAL avancement année clvile 2022 1027311,30€
B. Point finances :
* Rappel du budget primitif 2021
[BUDGET PRINCIPAL SMSB (26400)|
SECTION DE FONCTIONNEMENT
o~ N 8P [ wreom orremins | cbaied e e i s Wrenm necees | ebaed e
011 _jchorge & coroctire géndeaie 285 400. 20047000 250 22203 sax 247|013 jotiénuation de charge 0.00) o § 0024 -5 900 24
012 Jenorgm ae personnel of foh omimiva | 147 130, 231 320000 224 088 vE 5331.0] 7 |jproduils Ges mervices. du dumokoe 126 126 05500 142 22534 1vx 28 1700,
014 _Jottdnuction de produit Q. 0 0.0, goo] 73 fimpdis of baum 15 15 000.00f 1434 1im 1) 206 ot
5 Jouine charges oe gasfion cowanle 45386400 454014 155 a6 84 4% 98 d67. 18] T4 ldolatiom, wibvention. porlicpations | 1 045 657.81] | 046 657.81] 1 046 és2.11] com .30/
& Jchorge finonodres 56 62000 56 420, 52 308.77] % 4311.23] 75 Joutres prockits de gestion courante B4 781 BATRIO0 4313183 siw 41 617
& jeharge scetionneie: 5300000 3000, 0.00| ox J00000] 76 _[produits financien 0.001 0.00{ 0.00
88 [dotation ous proviors .00 0. 0.00] aoo] 77 eroouits exceplionnen 1 000, 1000.00f & 855.40] 5 655,60
0 Jodpenses mprinim 12 410.00§ 0. 0.00] #orv o am| 7 frecrses s provisom 750 750 000.00) 000 ox 750 000,00
023 [virement saction Irmemtissomeont | 245067.00) 1 218067 000 on 1 218067 00] 7 |worsiert de charpes 0.00) 0.00} 0.00
042 Jopératiors dordre entre wectiom 175457.000 175457, 175 456.35] 100% aes] 0@ |opEatiom dorare entm ectiom 131 13 185.00) 13 184.55] 1oo% 0.45
0L} fopération: o orcire 0e o mclion 0.00] 0,000 0.00( ao0] 008 |eésiicl do Fonclionnement F2267.09 W2267.19 w2 26705 joom 0,00}
002 Jrénunat oe Fonctionnemont 0.00) 0,000 0.00) 00|
fato | 2428 948.00( 2420 948,000 855 722.74] 35 9%] ) sew 22524 Tore | 2428 242 1671 72100 saxex | 757 ;e
dépenses réolles: 1008 42400 | 00542400 684 26641 recefies rdelles: 202349581 202349581 1 264 26928
opérafions dordre : |1 420 52400 | FIS400 17545835 opérafions d'ordre : 13 185.00 1318500 1318455
déficit de Foncllionnement reporié N-1 0.00 000 0.00 édent de tonch nlrepordé N-1: 39226719 224719  IN2 U701V
SECTION DINVESTISSEMENT
n [~ BF | sreom [ cermim | ke i cramre " 3 wronm | i | ket ok
10 Jaetationn bondn diven et v 0.00( n.oof 0.00} amo] 10 Jactanorn e aven o e 78957000 7957000 738 95708 i1oom an)
13 futvention o investinement 0, 0 .00 gm] 13 |ucveniion drvetinement 33884000 34388400 363384000 oom 200
ié  Jemonants IMOI1S00[ IMOIS 328 014.04] toom ow| 15 [provision pou rgues of charges 0.00 o0 0.00) 00/
I Jmmeotdation ncoponeies 12031000 12601000 26 517.24] 2 % 11376] 16 lemprunts 2205 X39.00| 2 344 459,00 000 o= 7 344 565 00
2 frmotlsgtion copomeie 3781 72300 379 TR0 191 1ara] sw Je00575 75| 27 louthes porticpations finoncie 101 ma 101 705.00 B557180| sam 16 1320
D [emmobSsation en coun 0.008 uu.‘i 0.004 ooo] @ |viement wection Fonclionnesment 1?‘5“?1‘\”3“?1“ 000 o= 1 318 067
T joutres mimotslisations froncidme 3 340.008 3340 3 340 004 am| 00 |opdation oo snim sections 175 457, 175457.000 175 45438 100w 84S
0 [|odparaes mprdeum 10 199708 10199 ooo ox 10 192 70] o4l lopération o codre oe kg eciion 101 704 101 205.00 B5571.80] max mun_oj
0 fopiralion o orame enire sectom 1318500 13185001 1318458 oo aas] GOl jrésstiot oe fonclionnement 0.00f 0.00 0.00] rorv i 6.00]
4] |opdeation: d ordve de i wecticn 101 0800|101 70500]  ass7is0f e o 13120 |
ol frésiian o vt isseement 68342521 AA3&25 ] eAd a25) G.O00)
Tator | 502211 5034 1311 420 20f ;e0on| 37202100 ot | S0221 5034 1 439 440 98] oen | 3 598 oon02)
dépenses réelles: 424159877 4255928.79 549 038.44 recelles réelles: 149988500 352921500 1 IM41280
opérofions dordre: 11489000 11489000 9875435 opérofions dordre : | S22 220900 | 45522900 24102815
défich dinvesdimement reporké N-1: 44342621 44342621 4434250 édent dinvet f reporté N-1 000 000 0.00
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BUDGET NORDIQUE-SGR

SECTION DE FONCTIONNEMENT
— [~ [13 wreom | ooremins | heted b ey i B | weow | wcmn [ eess abde
011 |ohargm & covactivs gndole 428 500 517 B 454 S¥0.53| von 51 2ma7] 013 [atrdmustions de crarges. 5% 151 900, 14} 126 900 18|
012 |charges ge personned el bl ouimids | 652 574 475074 474 B59.74] 00% 4] M jeroduih den srvice du domaine 1 424 1 SA0027.59] 2138 174.14] 13% 558 146 571
[T014_Jotéruotions de produn 0. [ I ac?f 4 1 .00 J .00
45 Joutrm chogem de gextion couante 131 500.00( 151 500.00{ 148 £30.15[ ven 2680085] 75 lautes produils de gestion courants 77 5458
(46 |crargm Prancere 100, 5100.00] 541687 wa #113] 76 |produlls inancien 0.00
& |choge scecionnetes nmg 210000| 1 81731] sex 22827%] 77 |produils esceptiannen T o 19)
68 Jdotation ow proviiors 0.0 ooy ) o] 78 lrepeies wr provisior 0.00]
| 022 |dbpantes inpnkum _oog n.a i o0m| 0@ Jopationm dordre enire sectiom asl
| 0G5 [virsment section Investaieenent 1 364 330000 1 364 330 [ o 3 000] O [réeunat o Fonclionnement 0,00
082 [opaation: doidio entre sections mmg :mm:.g 200 199.47] 100% 05
002 [résuital da Foncllonnemant 0. 0 004 000
Total :mﬁ 2919 174.00] 1497 514.17] 51 30m] 1 @21 asvmy) tolal amﬁ zmm.d 3575 8as.07] iz avs] 484 em107
dépenses réelles: | 222 77400 | 354 44400 1297 314.50 receflesrdellen: | 527 4002 1459 63002 2314 12200
opérofions dordre : | 564 S30.00 | 564 530,00 200 19947 opérofions dordre: 4329400 4400 QG200
défict de Fonclonnement reponé N-1 000 (15 o3 000 édent de F porth N-1: | 21624998 | 21624998 1 214 249.99
SECTION DINVESTISSEMENT
e e ar ] oM I ] lat-n acide [ Rl E O I wiciten | vhalied e
16 [emprunts 5508400 S508400f ssosayal joom 03] 10 Jootation tonds dven ef risarves i nnug 100 033
X |mmobikalion incomporele _E_Ezau:j 19 454 !H&J-l " T4a%es] 13 |utventors drvesinenent 0. 492 50000
21 __|immobilsations cotporiies 2298971 A712049.00] 2 337 458.45] am 1374 sm055] 16 Jemprunn 00| ox | 449 74700
| 3 [immobiisations en coun 0 0.00 0 00y am] om 1ection | 344 330,00 LCEINETET:
W0 [oscornes impnium 0.00] 0.00 o.00] 00| 00 [ocsatiom dorae enim sections ; 200 199.67] 100n 01
00 fordration d ondre ents sections 43 294 43294001 4329309 roox 091] 001 il de Fonctionnement 2501711 295017.11] #5017.11] 100% 0.00
001 fréeuttat drvestinernent 0 0 00 000
Tis | 2413 177.00] 3 829 881.00] 2 453 009.30] c407%| 1 376 671.80 Tolol | 2413 177.00] 3829 881.00 523 300.44] 1545% | 3 306 577.64
dépenses réelles: 7347 BEI00 3 78s 58700 2410 514N receles rdelios: 55342989 197033389 2808464
opérafions d'ordre AGAX00 QOXFa0 omon opérafions d'ordre : | 564 53000 | 564 53000 200 199.47
défich d'investinement reporé N-1 : 000 Q0o 000 édent I nlreporkd N-1:  295017.11 29501711 #8017
[ BUDGET ALPIN-SGR (26400) |
SECTION DE FONCTIONNEMENT
o e s o [ weom | nmmn;;l réalind e
ﬂmﬁ:amtom 779 m) 013 |aéruanom ge crorgm 27 000, 27 000, 0 621. - X1621.99
012 _jcrorges de personnel sl han auimi 31758] 70 |oroduits e services. dy domaine 254 S00.10f 437 1S0I08 S 397.04) 120w 12 24 90
014 _atténuations de produlls roonoo] 74 |dotalions sbventions particogtions | 2596 950.00) 993 358, 4% 40829 rox 200, 049 71
| &8 s charges de gesfion courante sad7 17] 75 lovires prodsh de gestion courante £65 000 Q .54 s KR RE)
[ financir e Asa64] M [eroduits fironcen Q oon - 00|
& |erope meeptiornetes i6347.04]  I7 |proauis esceptinrnes 11 so0.00 nma 13.37] o= !r&.d
8 Jociatars. provaom 0] M s s provisom SEﬂ 50000, 5] uogj
02 |opdration Jorre entie sectiom 0el] M2 jopdralions dordre entre seciions 0 30 345 30 a4 om 058
| 02 |aépmres mprdvian 1smm| R [eutat de Fonctionnement % [T | 0.00] #rv 000
| 03 Jrrement section nvestisement 763 680,00 | |
o fréwitat de Ferctiennement am | |
Total | 34 3100 Toter | 1293 799.00 1 55) 1399 e 7| o | 151 847.00)
dépenses réelles: 87045400 106087400 9554210 receles rdelles: | 26345400 1521 00500 1369 44255
opérafions dordre : 423 14500 490 480.00 224 799.39 opérafions dordre : 30 34500 N ME00 3034442
déficht de Fonclonnemenl repord N-1: 0.00 0.0 0.00 excédent de Fonclonnement reporké N-1 : 000 o0 000
SECTION DINVESTISSEMENT
[eneee - [ | wreom | cerinis | ket e s e
ié_ jemprunt 231 445 48 445 4L 35S 100w aes] 10 jdototion, tond diven af réserves 00|
o tierm 1 1 S00. 4TR il iios] 13 jueventicn o rvesiimement oo
N __limmobdaticrs coporsie %_ 249 590, 1778317 s siesass] 16 lemprets e 7]
B limmobilisotion en soun 0 [+X Q.00 G0] 021 Jveemani section forctionnement 03 68000
-o_n lcodratiom d'orcie onltre weclion SO0 30 M5 30 M4 100 g52] o0 |opduotion dorde entie weciions ol
000 jodranies mnprivus 0,001 ool - aoo] 001 et de foncliorrement 000
o) 3t rreestsvement 685 801.76] 68680).7¢] 686 80174 100n 0.00) ——i
Total l)ﬂﬂm 1414 1341 200,14 vasun 72 %00.84] Fola | l“wﬂ 1404 182000 1 145 P0440 11 ain 34 27780
dépenses réelles: 629 MO 9700524 42405498 recefles réelles: 923 2200 92370200 923105
opérafions d'ordre : WD MUS00 DML 0 opérafions dordre : 423 14500 490 48000 224 79939
délicl dinveslimement reporté N-1:  sB4801 76 sB6ED1.76 68680176 e 4 Invesh reporié N-1: 0.00 0.00 0.00
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BUDGET ALPIN-AM (26700) |

SECTION DE FONCTIONNEMENT
[r—— i [13 | wreom | oeremin | boied side | chapive [ Br [ areom RECETH [y soide
011 [charges & caracténe géndiie 21314000 21 314,00 o.00] ox 21 31400] 013 Janénuations de charges Dﬁ 0.00) 0.00} a.00]
012 _|charges de pansonnel e frals ousimiiés 0.00] 0. D.g : igj_ 70 |produih des sarvices. du domaine . 0. Q 0.00] .00
0l4_|alténuations de produits 0. 0.00( 0, oo 74 i i i 125 614 125 614/ 125 414.00] 100% 000
45 |autres charges de gestion coutanile Aﬁ 0. .00 000] 75 |outres produit de gestion courants 25 25 200.00{ Qoo o= 25 20000
& _|charges financiéres ] B8 650 4 965.29) 5% 168471 78 [proauils froncien 0.00 0.00 0.00 0o
67 |charges sxceplionnaies 0.00] 0.00) 0.00{ 00| 77 |eroduls excegtionnes 0.00{ 0.000 £14.00 41400
&8 |dotolions ous proviion 0.00] 0.00) 0.00] 000 78 |recives s proviiom 0.000 0.00} 0,00
022 |ddporses imprévoes 5000 0.0) 0.00] 000| 082 |op&otion g orse enire seclions !§§ mg B00.00| 100% .00}
023 |viremont section investissamant [ 5 000.00) 0.00f o= 500000 00 [wsuttal de Fonclionnement 0 [ 0.00] #0rv 1 000
B2 Jopdations dorve enire section 116 65000] 116 650.00] 116 64737 100% 06
002 [réwuito! de Fonclionnemant 0.001 0.00] 0.00] 0.00
Toio | 15161400 151 61400] 121 41466 s0nn|  avemnaa Tora | 151814.00] 151 81400) 127 025.00] 6 75% | 24 58400
dépenses réelles: 34 75400 J 96400 4 96529 recefies rielles: 15081400 15081400 126 228.00
opérafionsd'ordre : 11665000 12165000 116 44937 opéralions d'ordre BO0.00 800.00 800.00
déficit de Fonclonnement reporté N-1: 0.00 0.00 0.00 excédent de Foncllonnement reporté N-1 : 0.00 Q00 0.00
SECTION DINVESTISSEMENT
chapre el [ oM rrinaes | réoivé ide | chapie e BF | areom pcEiies | il solde
16 |emprunis 42008000 4200800 42007.31] ioox aev] 10 |dotations fonds divers el idvervm 129 12¢ 72225 114199.99] 15 522 30|
M [immobiisation incorporsien 74 772.00| 7% 7T2.00| 14 304, 2% ai4s7| 13 pwbvention dinvestisement 0. .00 - .00/
21 |immobilation comorsies 1272216000 1 272216001 %13 mst| ) 358 787 4%] 15 |provisions pouw risgues ef charges 0. 0.00) 1 - 0.00/
7 |immaobihation en coun 0.00| 0.00) ﬂﬂﬂ 000] 16 femorunts 1741 S07.71{ | 741 507.71] 1 340 D00 - 401 567,71
0 |adpanses imprivues 0. 083 0.00{ 0gi] 2 joutres mmobilisations financiée 140 140 578.001 140 577.74] 1oom 024
) |opdrations dordre snire sections B00.00] Eyﬂ 800.00) 10o% 000] 040 ior o ordre enfre seciicrs 116 650.00] 116 450, 114 649.37] 100% 053]
041 [opdrations d'ordre da ia mction 140 578.00{ 140 578.00] 140 577.76 '00% a| 041 Jopénations dorde de ka section 140 5 140 57800 140 577.74] toom 024
o0 fréwitar dirvestisement 738 661.17] 738661.17] 738 841.17] 000] 02 jvireemant section Fonclionnem ent 733 5 D00.00K 000 ox £ 000,00/
W1 il de Fenctionnarmant 0.000 0.00 0.00] #0rv 1 000
Toro | 2269 036.00] 2274 036.00] 1 852 278.77] 81 43%| a1 757.33) Tor | 2269 036.00] 2274 036.00] 1 852 00488] 1 wi% | w2 oat1a)
dépenses réelles: | 38899483 | IWI0PLE3  972239.84 receltes réelles: 201] 80800 201180800 15M777.75
opérafions d'ordre : 141 37800 14137800  141377.7% opérafions d'ordre : 257 22800 26220800 257 227.13
défich dinvesfissement reporté N-1: 73864117 73864117 73884117 édent d'invesi: nf reporté N-1: 0.00 Q.00 0.00

Sous réserve de la mise en cohérence avec les services de gestion comptable de Chambéry
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+ Excédent provisoire 2021

[ Résultat de TEXERCICE |

'CONTRIBUTIONS 2021 .
858 000.00] 187 246.00
Grand Lac 429 000,00 0.00
Grand Chambéry 420 00000] 187 246.00
'RESULTATS 2021
Reésultat giobal
N1:
Dépenses de fonctionnement 2428 948 850 426 96
Receties de fonctonnement 302 26719 € 2428048 | 167172102
Excédent / Défict 812 294.08
Dépenses dinvestissement [ -1 ¥k 5034444 | 1268571977
Receties dinvestissement 883 82621 € 5034444 | 1430440088
Excédent / Déficat mman
RESULTAT : 986 015,27
[NORDIQUE SGR prévisions  (eaisés
N1
Dépanses de fonctonnemeant 2919174 | 148751417
Recsties de fonctionnement 121624008 € 2919174 | 357566507
Excédent / Défict 2078 150.80
Dépenses dinvestissement 3829881 | 245380920
Receties dinvestissement 20601711 € 3829881 523 303 44
Excédent / Défict -1 930 505.76
RESULTAT : 147 645.14
[ALPIN SOR prévisions  reaisds
N1

Dépenses de fonctionnemant 1661364 | 118242060

Recaties de fonctionnement 1661364 | 1399 78667

Excédent / Défict 217 366.37

Dépenses dinvestissement A8 BOT TE € 1414182 | 134120116

Recettes dinvestissement 1110521 € 1414182 | 1149 904 60

Excédent / Déficit -191 296.58
RESULTAT : 26 069.81

5 prévisions | [8alisés

Dépenses de fonctionnement 151614 121 356.05

Recsttes de fonctionnement €] 151 614 127 028.00

Excédent / Déficit 567296

dinvestissement T 117 e 2274036 | 1894 35535

Receties dinvestissament 2274036 | 1852004 88

Excédent / Défici 42 350.47
RESULTAT : -38 677.52

[RESULTATS CUMULES :

[ 112305270 |

D-Fonct 859 426.96
R-Fonc! 1279 453.83
420
D-invest 602 094.56
R-Invest 1439 440.98
“fﬂ

Résuitat deo L
D-Fonct 1497 814,17
R-Fonct 2359 415.08

861 900.92
Deinvest | 2483 809.20
R-invest 228 286.3)

[ 22882287

[ Résunat | 1383 821.98]

Résulal de [EXERCICE ||
D-Fonct 110:420..0'

R-Fonct 1399 786.97

MMI

Reinvest | 1149 904.60
495 505.20|
D-Fonct 121 366.06
R-Fonct 127 028.00
D-Invest 1156 694.18
Reinvest | 1852 004.88
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+ Montant de la dette

DETTE EN CAPITAL au 1er JANVIER 2022

Capital rastantds N Tlassi]
EUROS d'ordre ficaton| Principal-SMSB
Principal-AM
Nordique-SGR
Dexia 11 (lerfrage) 1-A Alpin-SGR
Dexia 1688 232 11 (44me trage) 1-B Alpin-AM
Calyen 0o 12 (1erSmgs) 1-8
Calyon 314 187 12 (26me Brage) 1-A Totl L] S0EI8 14 25839
Calyen 12 (Séme Gmge) 1-8
C-Epargne LLa 1-A
CRCA 1 1-A
CRCA 0 1-A
CRCA 22 1-A
CRCA 23 1-A
CRCA 5 1-A
C-Mutuel 102 712,87 7 1-A
C-Mutue| H 1-A
C-Epargne 478 500 33 1-A
CRCA 41868 1 18 1-A
CRCA 33 666, F L 1-A
C-Epargne 45 000 b2l 1-A
C-Epargne 200 000 00} 34 1-A
C-Epargne 233 000 004 a8 1-A
Dexia 238 550 11 [(2éme kmge) 1-A
Calyon [18.-25 1] 12 (24me Smge) 1-A
Calyon o84t 12 (Séme trage) i-8
Dexia 1233705, 11 (3eme brage) | 1-B [Empruntrendgocié en 2008
Dexia 284 652 T 11 (Séme Srage) 1-A
C-Epargne 150 343 17 1-A
C-Epargne 120 358 19 1-A 1A 28 80.I21% 8 A TET AR
CRCA 32 332 44 20 1-A
C-Epargne 45000 Eal 1-A
CRCA 153 308, 22 1-A 1-8 3 1870 1 BB 860.13
CRCA 754 068.6 E2 ] 1-A
C-Epargne 198 238 98 EL 1-A [ 31 100 0% B 048 42334
CRCA 175 000.00| 28 1-A
C-Epargne 371 250.00) 38 1-A
C-Epargne B89 200.00) ar 1-A
C-Epargne 27 380 56 Hi 1-A
CRCA 41 888 78| 30 1-A
C-Mutuel 28 296 A5 32 1-A
C-Epargne 2 500 00} 3 1-A
CRCA 1 340 000 00| t 1] 1-A
I 1510 82377
8 048 423.21

« Evolution des charges de personnel

[ EVOLUTION DES CHARGES DE PERSONNEL -CHAPITRE 012 |

année 2020 % année 2021 %

Budget Principal 223 455.37 20.75 226 088.80 26.30%
Budget Nordique 63341271 48.40 4674 859.74 45.07%
Budget Alpin-SGR 717 802.68 48.26 54428244 46.03%

Budget Nordique en 2020 aprés atténuation de charges de 180 200 € passée en
recettes, le taux passe de 48,40 % G 34.57 %

Budget Nordigue en 2021 aprés atténuation de charges de 151 596 € passée en
recettes, le taux passe de 45.07 % G 34,94 %

Budget Alpin 2020 dont intégration atténuation de charges remboursé au Nordigue,
le taux passe de 48,26 % G 46,74 %

Budget Alpin 2021 dont intégration atténuation de charges remboursé au Nordique,
le taux passe de 46.03 % G 40.93 %
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Remettre le SPIC SGR a Iéquilibre: directives
préfectorales et feuille de route des agglomérations.

e Conforter le SPA et assumer les investissements
engagés lors du mandat précédent

Effectuer la mutation des activités vers la sortie d’un
modeéle tout neige tout en confortant les équilibres
économiques dans le cadre de I'enveloppe dédiée des

dotations des deux agglomérations GlLac et G
Chambé

e Préparer la fusion AM et SGR dans l'optique d’une
gestion commune

e Travailler dans une optique de DSP

e Intégrer de nouveaux parametres de fréquentation : le
post COVID devient la norme.

I Conditions de réussite du PPI
collectif: les 4 axes communs.

péreniser le modéle
- Alpin
- Nordique

Diversifier le modele
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I Conditions de réussite
du PPI collectif:

la mise en oeuvre des 4 axes communs,

I Conditions de réussite du PPI
collectif: la méthode.

Concertation avec les élus et intervenants concernés
(entretiens, questionnaires ou réunions). 2 séances.
Liens avec le onage APN et le COPIL en cours

Nous en sommes ici : phase 1 terminée
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I Conditions de réussite du PPI
collectif: les 4 axes communs.

Fin des phases diagnostique , expertises et
concertation
Validation des COTECH et COPIL

Elaboration du plan final et des fiches action
Fichas achHons & MvesSasernants an cout  operaton

Conformément aux scénarios retenus selon: Hpraprarpssiefvl ranguringlh kbl G 1A
« La nature des actions a engager, ot forort [ oot d um recapaulant
® Leur niveau de priorité, B e
¢ Leur planification pluriannuelle.

o Leur cout et leur pertinence a court, moyen ou long
terme

B. Bien comprendre les modéles SPIC et SPA : rappel du modeéle actuel et ses enjeux futurs.

La diversification touristique, POURQUOI ?
* Un modele obsoléte fondé sur le tout ski

u Quels leviers de
régénération stratégique
pour la destination ?

Q Et quels investissements
L pour l'avenir?
&

»> Passer d’'une offre en fin de modéle tout neige & des offres plus contemporaines et
actuelles, plus { {les formes de pratique hivernales et estivales)
»> Se dotant d'un business model global

'8 Modéles économiques des stations :

SPIC et SPA au regard de la diversification
1. Le3 SPIC (alpin] et lewrs objectifs dimvestissements

* Marbe den bgeldr e budsitar s e afleon of phtugs (gfme Ju rodes
et i OO | b G T e T bl e e Tl
1 Eenmte sk Feermgeereet  werdies oo borrT o

wporomee . Ml | en ban s ® ches de L PP ige 10 imeedy 1 redettes

Y

\ YO o TG

1. SPIC
ﬁi‘l-:nnun R mn:::: 7
! !* S EWATCH w Moy neige - .\“.
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Aftertnr iy SOdeies Scororiguey e WGER models NprTond etratemest by STATION MICTT PAR EXCTLLENCE - MOTELL UNKILE racder c3r on 3 o=

f wipin

Tun ¢ apguae wr Mpitre nows wors besom ge1 g ctvites e woosr) et 100t mutusine.

Mpntien dey quiltres budgetarsy | recettes of piotage optrrel By mode (eey| gam de lerbirte ws 10 a0 of seTURINOR dy modse
Spntien des marpes gt stcrment b models sctusl qun Rnaree @ hors aeige - ttade buttion et balsage. srtreter,

Parcoury ot sotusil cliendy § conborer

Irgonomue dey Bilmenrty of rholn” oy epate marchars, guid de s restesr stoe

Frrmwt by mime o U de be Dratue suttoe | actuetes ey maretandes faroes 5 oe g D ke Budget noeey e

St wihan P perrant | wrvies o Pondlon o dubi e aThited Sdyl on phace & smadborid oo P Sui dnmdan o e promtis dant bin sty
rurlan indelTiorL reie

Présentation PPI Aillons-Margériaz A
15M€ HT révisée & 12,9M€ HT dont 2ME€ subv possibles AlosMrjéin

Deux budgets: (exploitation via DSP* en affermage)

« Projets glisse multi-activités + Projet tyrolienne
sur tube 2,9M€ HT

3 * Pays Suspendu Géants phase 2 300k€ HT
(7,3ME HT): « Réhabilitation bitiment Totem en camp de base

APN 2,2M€ L
2

« un projet de nouvel équipement ski (TS) &
Margériaz de 3,8M€ a 6ME HT,

= . « divers travaux dont grandes visites TS Roc de

RS AL EE  galme (dés 2022) et TS Rochettes en 2025

S =

1/Ppl/Diversification

2/Alpin

Une contribution actuelle de Grand Chambery a 187k€

GRAMD CHAMBERY
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Présentation PP! Savoie Grand Revard:
18ME€ révisée a 12,7ME€ HT dont 4,2M€ subv possibles

. « CNES 30 HT (en coun),
Ppl/Diversification [y :nmonhm

(BME HT)

* Extengion CTE 400RC MT (A lancer)
= Projets réhabilitation bitiments «5006€ / 5 ans ?

Nordique * Plan cau montagne / Nelge de culture 3, M€ HT (en cours et 3
terminer), chalets/cansses
(3,5ME HT) * Phase 3 [aménagements stade biathion400k€ >2026

» Grandes visites TS Orionde/Ebats termindes,
« Projets couverture tapis ot travaux de pistes J45kE MT (3 lancer)

Une contribution actuelle des deux agglos GL+GC 2x429k€/an

GRAND CHAMBERY

A sulvre ; Autres dates sur le déroulement des assemblées délibérantes dont vote du compte administratif et le 22 mars
vote du budget primitif 2022.

V- i

Le Comité syndical est invité & tenir son DOB afin de définir les grandes orientations qui permettront I'approbation du
budget primitif 2022 en mars prochain et de fixer le Plan Pluriannuel d'Investissements qui définira le mandat,

Cinq axes de conduite financiers majeurs guident la stratégie adoptée pour 2022 et sont mis en débat.
1/ Terminer la restructuration du service administratif du SMSB

2/ Renoncer & la subvention d'équilibre sur le SPIC SGR

3/ Conforter les SPIC(s) et le SPA qui permettent le maintien du modéle et des emplois

4/ Réussir la transition sans casser le modéle

5/ Revolr I'ergonomie des batiments et permettre un accueil de qualité

Un axe conjoncturel supplémentaire.

4/ Ne pas opposer les utilisateurs contemplatifs sans grever la dynamique des services dans un contexte inédit de sur-
fréquentation des espaces naturels ou aménagés.

1/ Terminer la restructuration du service administratif du SMSB :
« Terminer les travaux des bureaux : report d'inscription des lignes budgétaires
e Recruter surun poste de DA du SMSB
« Créerun poste de comptable sur la Régie SGR
e Mettre en conformité juridique les deux demiers points d'achoppement :

o Servitudes de passages sur I'ensemble des périmétres du SMSB : rémunération de la stagiaire en lien
avec le COPIL activités de pleine nature et prestation d'établissement des conventions.

b- Conventions d’occupation du domaine public : procédures d'appel & manifestations d'intéréts et
mise en conformité des conventions. Travail d'équité sur le périmétre total et harmonisation des
redevances d'occupations et de la partficipation aux charges.
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c- Travail de mise en conformité juridique des gratuités
d- Plus généralement et pour information
o Travail de reporting de I'impact financier des gratuités en cours sur les différents budgets.

o Findliser la réfiexion sur la répartition des investissements par porte en croisant recettes,
fréquentation, besoins ainsi que retravailler les clefs de répartition des budgets entre eux : sujet
de la masse salariale, factures fonctionnement impactant plusieurs budgets, clefs de répartition
des charges communes.

o Travailerlaredondance des charges ou dépenses et voir simutudlisations possibles entre services,
temitoires ou satelifes des agglomérations

Plusieurs axes :

- Distinguer les investissements marchands gérés par les SPIC(s) et le SPA et les investissements non marchands
dans I'optique de la DSP

- Permettre le switch neige/hors neige/réactivité d'un changement d'activités sur une méme saison permettant
la conservation des emplois et des compétences

- Faire des projections et business plans des investissements marchands et leur fonctionnement dans une
optique de gestion future mutualisée.

- Réflexion sur les activités non marchandes (exemples : ski rando, raquettes, rando, VTT) et les amener &
consommer des services (petite restauration, casiers etc...)

2/ Renoncer & la subvention d'équilibre sur le SPIC SGR
SPIC(s) Alpin :

* Maditriser la masse salariale : rationalisation des charges des SPIC et SPA (passer de 800 000€ de masse salariale &
moins de 650 000 SPIC SGR) : réflexion sur les amplitudes d'ouverture dans I'attente de reprise groupes et sortie de
temre des résidences de tourisme.

» Développer des produits complémentaires et créer de |'attractivité
« Choisir d'inclure dans le modeéle des investissements de diversification marchands pour maintenir les équilibres
« Travdiller et optimiser les tarifs et fin des tarifs de fuite.

3/ Conforter les SPIC(s) et le SPA qui permettent le maintien du modéle et des emplois
Au général :
« Opfimiser la gestion dans la perspective de la délégation

« Choisir d'intégrer dans le modeéle financier un investissement tel que la luge d'été (3M€) en affermage géré par
I'Alpin plutét que en DSP concessive dans une optique de maintien des emplois et de la « station » & N+10. Modeéle
prospectif & établir & ce jour.

* Créer une logigue d'événements avec la direction du Tourisme de Grand Chambéry et GCAT

« Créer une dynamique jeunesse partenariale avec les colléges sport études et le Comité de Savoie afin que les
jeunes soient ambassadeurs des stations des Bauges

« Développer des produits communs inter-sites.

SPAdministratif :

« Conforter la position de leader Nordique : terminer le projet enneigeurs fin de la seconde tranche : sécurisation des
préventes.

« Reconstituer notre épargne en finangant la fin du plan d'eau avec de I'emprunt.

« Retravadiler les gratuités et/ou les valoriser avec une politique jeunesse « pépiniére de haut niveau » du territoire :
valorisation image du tenitoire

+ Cf convention de partenariat avec les colléges et Comité de Savoie

« Travdiler sur le colt des événements et manifestations supportés par le service et travailler & des solutions de
valorisation.
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4/ Réussir la transition sans casser le modéle (dans un objectif de future DSP)

e Par des choix marchands de diversification et une réflexion sur les services marchands @ apporter aux pratiquants
des APN non-utilisateurs des SPIC(s) et SPA : assumer la logique marchande des stations

« Parune optimisation de I'obtention des subventions & intégrer en amont des plans de financements

5/ Revoir I'ergonomie des batiments et permetire un accueil de qualité
Méthode proposée :

« Ergonomie des batiments & trés court terme : 150 000€ par batiment pour régler les soucis immédiats, de bon sens
et ne pas dégrader I'image des stations des Bauges.

« Ouwvrir des lignes & hauteur de 80 000 € par bétiment pour lancer les travaux de maitrise d'ceuvre afin de produire
des projets qui resteront pertinents & N+15 : projections.

« Pour aider & rentabiliser les gros investissements, prévoir des espaces locatifs dans les batiments.

&/ Ne pas opposer les utilisateurs contemplatifs sans grever la dynamique des services dans un contexte inédit de sur-
fréquentation des espaces naturels

Les territoires support des SPIC(s) et du SPA sont le « jardin public des agglomérations » de plus en plus apprécié et
fréquenté : comment en faire une force et non une vision négative.

e Livrer le COPIL Activités de pleine nature qui devrait apporter des réponses pertinentes a la gestion « multi usages n
des espaces.

« Etablir des projections des colts d'accueil des différents publics (contemplatifs inclus) afin de calibrer la DSP en
toute connaissance de cause

« Régler les soucis d'image d'un teritoire « débordén par la fréquentation: + de 20 & 30% des usagers non-
consommateurs mais utilisateurs : comment bien les accueilir 2

« Capter les usagers non-consommateurs et leur proposer des activités.

o Solution pour les batiments : proposer aux agglomérations & titre exceptionnel de nous aider & accueilir cefte
clientéle moyennant 50 & 75k€ chacune sur 5 ans afin d'accélérer le travail sur les batiments et I'accueil des
non-usagers sans hypothéquer la diversification des activités vitales pour les équilibres économiques des
stations, donc prendre en compte les forts enjeux socioux des temitoires de moyenne montagne qui voient leur
ampiitude saisonniére diminuer.

o Demander aux agglomérations et la Région de poursuivre le fravail salutaire d'une polifique de transports en
commun attractive.

Il est pris acte du Débat d'Orientation Budgétaire.

Le conseil syndical, aprés en avoir délibéré a la majorité,
v PRENDRE ACTE de la tenue du débat d'orientations budgétaires 2022.

Fait & AIX-LES-BAINS, le 28 février 2022

LA PRESIDENTE,
Sandra FERRARI PREFECTURE de la SAVO! l

23 MARS 2177 || f

RECU !

@ Votants :

@ Pour :

= Confre :
Certifié exécutoire @ Abstention (s) :
compte-tenu de la date de transmission en Préfecture, le @ Blanc (s) :

A
ornolR

La présente délibération peut faire I'objet d'un recours devant e Tibunal Administrafif de Grenobie dans le délai de deux mois & compler de la date d'affichage
Oelocéciﬁmmdemtrumis:émmconmbdaiégdté,elamsmdétddademmdsdconpierdemmﬁﬁcoﬁmucmddahmﬂpaﬁcbébbm
ou & compter de la réponse du Syndicat mixte, s un recours gracieux a été préalablement deposé.
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